
ǊǱǬǥǨǴǵǣǯȀǱǿǭ�ǮǲǱǶǴǲǯǯǨǴ
ǧǯȃ�ǷǳǴǣǥǯǨǱǬȃ�ǶǨǹǱǬǮǲǭ�Ǭ�ǵǥǨǶǲǰ
6ZLLWFK�+RPH�%DVH�5��5��5��Y���

Y���3UR
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VZ
LLW
FK
�UX



ǈǲǧǨǴǪǣǱǬǨ�
ǉǨǹǱǬǻǨǵǮǬǨ�ǹǣǴǣǮǶǨǴǬǵǶǬǮǬ
ǈǹǨǰǣ�ǳǲǧǮǯȂǻǨǱǬȃ
ǆǨǴǥǬǻǱǲǨ�ǳǲǧǮǯȂǻǨǱǬǨ
����ǲǤǲǫǱǣǻǨǱǬȃ
����ǥǨǴǵǬȃ�Y���3UR
����ǵǤǴǲǵ�Ǯ�ǫǣǥǲǧǵǮǬǰ�ǱǣǵǶǴǲǭǮǣǰ
����ǳǲǧǮǯȂǻǨǱǬǨ�ǶǨǹǱǬǮǬ
����ǳǲǧǮǯȂǻǨǱǬǨ�ǧǣǶǻǬǮǲǥ
����ǳǨǴǥǬǻǱǣȃ�ǱǣǵǶǴǲǭǮǣ
����ǱǣǵǶǴǲǭǮǣ�ǥǵǶǴǲǨǱǱǲǦǲ�ǰǲǧǷǯȃ�ǴǣǵǼǬǴǨǱǬȃ�0RGEXV�578��
ƿǱǶǨǴǸǨǭǵǿ�ǷǳǴǣǥǯǨǱǬȃ��ǮǴǣǶǮǬǭ�ǲǤǫǲǴ
� ��ǯǬǻǱǿǭ�ǮǣǤǬǱǨǶ
����ǥǿǤǲǴ�ǶǬǳǣ�Ǭ�ǳǴǬǥȃǫǮǣ�ǧǣǶǻǬǮǲǥ�Ǯ�ǷǵǶǴǲǭǵǶǥǣǰ
����ǰǲǤǬǯȀǱǿǨ�ǳǴǬǯǲǪǨǱǬȃ��
ǆǲǧǮǯȂǻǨǱǬǨ�Ǯ�ǧǴǷǦǬǰ�ǵǬǵǶǨǰǣǰ�Ǭ�ǵǶǲǴǲǱǱǬǰ�ǵǨǴǥǬǵǣǰ
����ǱǣǵǶǴǲǭǮǣ�ǴǣǤǲǶǿ�ǵ�ǦǲǯǲǵǲǥǿǰǬ�ǳǲǰǲǽǱǬǮǣǰǬ
����ǱǣǵǶǴǲǭǮǣ�ǴǣǤǲǶǿ�ǵ�$SSOH�+RPH.LW
����ǳǲǧǮǯȂǻǨǱǬǨ�ǤǲǶǣ�7HOHJUDP

ǁǲǱǶǴǲǯǯǨǴ�6ZLLWFK�+RPH�%DVH�5
ǊǱǬǥǨǴǵǣǯȀǱǿǭ�ǮǲǱǶǴǲǯǯǨǴ��ǵǶǣǥǬǶǵȃ�ǥ�ȁǯǨǮǶǴǲǽǬǶ��',1�ǴǨǭǮǣ��ǬǯǬ�ǮǴǨǳǬǶǵȃ�Ǳǣ�ǵǶǨǱǷ��ǆǲǫǥǲǯȃǨǶ�
ǷǳǴǣǥǯȃǶȀ�ǴǣǫǯǬǻǱǿǰǬ�ȁǯǨǮǶǴǲǳǴǬǤǲǴǣǰǬ��ǵǥǨǶ��ǴǲǫǨǶǮǬ��ǳǴǬǤǲǴǿ�ǲǶǲǳǯǨǱǬȃ�Ǭ�ǮǯǬǰǣǶǣ�Ǭ�ǧǴ���ǵ�
ǳǲǰǲǽȀȂ�ǳǴǬǯǲǪǨǱǬȃ�6ZLLWFK�3UR��ǳǴǬǯǲǪǨǱǬǭ�ǵ�ǳǲǧǧǨǴǪǮǲǭ�$SSOH�+RPH.LW��ǣ�ǶǣǮǪǨ�Ǧǲǯǲǵǲǥǿǹ�
ǳǲǰǲǽǱǬǮǲǥ�ƶǯǬǵǣ��ǃǣǴǷǵȃ��6LUL�

ǉǨǹǱǬǻǨǵǮǬǨ�ǹǣǴǣǮǶǨǴǬǵǶǬǮǬ
��ǇǣǫǰǨǴ�����[���[���ǰǰ��5������[���[���ǰǰ��5�����������[���[���ǰǰ��5��
��ǄǣǳǴȃǪǨǱǬǨ�ǳǬǶǣǱǬȃ��������Ƹ�
��ǃǣǮǵǬǰǣǯȀǱǣȃ�ǳǲǶǴǨǤǯȃǨǰǣȃ�ǰǲǽǱǲǵǶȀ����ƸǶ�
��ǁǲǰǰǷǶǬǴǷǨǰǲǨ�ǱǣǳǴȃǪǨǱǬǨ���������Ƹ�
��ǃǣǮǵǬǰǣǯȀǱǿǭ�ǶǲǮ�ǮǲǰǰǷǶǣǺǬǬ�����ƶ��ǷǵǶǴǲǭǵǶǥǣ�ǵ�ǳǲǶǴǨǤǯǨǱǬǨǰ�ǵǥǿǼǨ������ƸǶ�ǴǨǮǲǰǨǱǧǷǨǶǵȃ�
ǳǲǧǮǯȂǻǣǶȀ�ǻǨǴǨǫ�ǮǲǱǶǣǮǶǲǴ�
��ƷǨǵǳǴǲǥǲǧǱǣȃ�ǵǨǶȀ��:L)L�E�J�Q
��ǆǴǲǥǲǧǱǣȃ�ǵǨǶȀ������ǃǤǬǶ
��Ƹǿǹǲǧǿ��ǮǲǯǬǻǨǵǶǥǲ�ǫǣǥǬǵǬǶ�ǲǶ�ǰǲǧǨǯǬ��ǲǶ���ǧǲ���ǱǲǴǰǣǯȀǱǲ�ǫǣǰǮǱǷǶǿǹ�ǱǲǴǰǣǯȀǱǲ�ǴǣǫǲǰǮǱǷǶǿǹ�
ǴǨǯǨ�
��Ƹǹǲǧǿ��ǮǲǯǬǻǨǵǶǥǲ�ǫǣǥǬǵǬǶ�ǲǶ�ǰǲǧǨǯǬ��ǲǶ���ǧǲ���ǥǹǲǧǲǥ�ǧǯȃ�ǳǲǧǮǯȂǻǨǱǬȃ�ǳǴǲǥǲǧǱǿǹ�ǧǣǶǻǬǮǲǥ
��ǁǲǯǬǻǨǵǶǥǲ�ǵǯǲǶǲǥ�ǧǯȃ�ǳǲǧǮǯȂǻǨǱǬȃ�ǰǲǧǷǯǨǭ�ǴǣǵǼǬǴǨǱǬȃ�+RPH�([W����ǼǶ��ǶǲǯȀǮǲ�Y���3UR��
��ǆǴǲǶǲǮǲǯǿ�ǵǥȃǫǬ��0RGEXV�7&3�6ODYH��0RGEXV�578�6ODYH�0DVWHU��ǥǿǤǲǴ�ǴǨǪǬǰǣ�ǥǵǶǴǲǨǱǱǲǦǲ�([W�
0RGEXV�578�ǧǨǯǣǨǶǵȃ�ǥ�ǱǣǵǶǴǲǭǮǣǹ�ǵǯǲǶǣ���+773��ǯǲǮǣǯȀǱǿǭ�Ǭ�ǲǤǯǣǻǱǿǭ���0477
��ƿǱǶǨǦǴǣǺǬȃ��ǦǲǯǲǵǲǥǿǨ�ǣǵǵǬǵǶǨǱǶǿ�ƶǯǬǵǣ��ǃǣǴǷǵȃ��6LUL��6&$'$�ǵǬǵǶǨǰǿ��ǧǴǷǦǬǨ�ǵǬǵǶǨǰǿ�Ǌƺ��$SSOH�
+RPH.LW�
 ���������

ǬǱǵǶǴǷǮǺǬȃ�_��

ǊǳǴǣǥǯǨǱǬǨ�
• 5�����ǴǨǯǨ�Ǭ���ǥǹǲǧǣ
• 5�����ǴǨǯǨ�Ǭ���ǥǹǲǧǣ�
• 5�����ǴǨǯǨ�Ǭ���ǥǹǲǧǲǥ
ǳǲǧ�ǥǿǮǯȂǻǣǶǨǯǬ��ǮǱǲǳǮǬ��
ǧǣǶǻǬǮǬ�ǧǥǬǪǨǱǬȃ��
ǧǣǶǻǬǮǬ�ǳǴǲǶǨǻǮǬ



ǬǱǵǶǴǷǮǺǬȃ�_��ǈǹǨǰǣ�ǳǲǧǮǯȂǻǨǱǬȃ


�ǨǵǯǬ�ǮǲǱǶǴǲǯǯǨǴ�ǳǬǶǣǨǶǵȃ�ǱǣǳǴȃǪǨǱǬǨǰ��ǲǶǯǬǻǱǿǰ�ǲǶ����Ƹ��
ǵǯǨǧǷǨǶ�ǫǣǳǬǶǣǶȀ�ǧǣǶǻǬǮ�ǧǥǬǪǨǱǬȃ�ǲǶ�ǧǴǷǦǲǦǲ�ǤǯǲǮǣ�ǳǬǶǣǱǬȃ
ǵ�ǥǿǹǲǧǱǿǰ�ǱǣǳǴȃǪǨǱǬǨǰ����Ƹ

ƺǣǱǱǣȃ�ǵǹǨǰǣ�ǳǲǧǹǲǧǬǶ�
ǧǯȃ�ǥǵǨǹ�ǰǲǧǨǯǨǭ�
6ZLLWFK�+RPH�%DVH�5��5��5��Y���
ǲǶǯǬǻǣǨǶǵȃ�ǯǬǼȀ�ǮǲǯǬǻǨǵǶǥǲ
ǳǲǧǮǯȂǻǣǨǰǲǭ�ǶǨǹǱǬǮǬ

ƷǯǲǮ�ǳǬǶǣǱǬȃ����Ƹ

����Ƹ����Ƹ����Ƹ

ǆǴǬǤǲǴ��

ǊǵǶǴǲǭǵǶǥǲ
0RGEXV�578

ƺǣǶǻǬǮ
ǧǥǬǪǨǱǬȃ


ƺǣǶǻǬǮ�W°
0RGEXV�578

ƷǯǲǮ�ǳǬǶǣǱǬȃ����Ƹ

ƷǯǲǮ�ǳǬǶǣǱǬȃ����Ƹ

ƺǣǶǻǬǮ
ǳǴǲǶǨǻǮǬ

ǁǱǲǳǮǣ�ǥǿǮǯȂǻǣǶǨǯȀ

ƷǯǲǮ�ǳǬǶǣǱǬȃ����Ƹ



ƾǨǯǩǱǿǭ
ǁǲǴǬǻǱǨǥǿǭ
ǈǨǴǿǭ

ǁǴǣǵǱǿǭ

ƽǩǯǶǿǭ

ǈǬǱǬǭ

ǅǴǣǱǪǨǥǿǭ

ǎǩǴǱǿǭ

ǎǩǴǱǿǭ

ǆǨǴǥǬǻǱǲǨ�ǳǲǧǮǯȂǻǨǱǬǨ

   1&�²�ǱǲǴǰǣǯȀǱǲ�ǫǣǰǮǱǷǶǿǭ�ǥǿǹǲǧ�ǴǨǯǨ� �
� � ���������&�²�ǲǤǽǬǭ�ǥǿǹǲǧ�ǴǨǯǨ
� � � 12�²�ǱǲǴǰǣǯȀǱǲ�ǴǣǫǲǰǮǱǷǶǿǭ�ǥǿǹǲǧ�ǴǨǯǨ
    
� � � 9LQ�²�ǳǲǧǮǯȂǻǨǱǬǨ�©�ª�ǳǬǶǣǱǬȃ
� � � *QG�²�ǲǤǽǬǭ
� � � $�²�ǥǿǹǲǧ�$�ǲǶ�ǥǵǶǴǲǨǱǱǲǦǲ�ǰǲǧǷǯȃ�
ǴǣǵǼǬǴǨǱǬȃ�([W�0RGEXV�578�&XUWDLQ�'0;
� � � %�²�ǥǿǹǲǧ�%�ǲǶ�ǥǵǶǴǲǨǱǱǲǦǲ�ǰǲǧǷǯȃ�
ǴǣǵǼǬǴǨǱǬȃ�([W�0RGEXV�578�&XUWDLQ�'0;
    
� � � 6�²6��²�ǥǹǲǧǿ�ǧǯȃ�ǳǲǧǮǯȂǻǨǱǬȃ�
ǧǣǶǻǬǮǣ�ǥǿǮǯȂǻǣǶǨǯȃ�ǮǱǲǳǮǬ

� � � 6*QG�²�ǲǤǽǬǭ�ǧǯȃ�ǧǣǶǻǬǮǲǥ

���������

ǬǱǵǶǴǷǮǺǬȃ�_��

ǅǤǲǫǱǣǻǨǱǬȃ

ǆǲǴǶ�(WKHUQHW�– ǨǵǯǬ�ǥǿ�ǹǲǶǬǶǨ�
ǬǵǳǲǯȀǫǲǥǣǶȀ�ǥǰǨǵǶǲ�ǵǨǶǬ�:L�)L�
ǳǴǲǥǲǧǱǷȂ�ǵǨǶȀ�(WKHUQHW��
ǳǲǧǮǯȂǻǬǶǨ�ǮǣǤǨǯȀ�ǲǶ�ǴǲǷǶǨǴǣ�ǥ�
ǳǲǴǶ�(WKHUQHW�Ǳǣ�ǮǲǱǶǴǲǯǯǨǴǨ�
ƸǄƿǃƶǄƿƻ��ǄǨ�ǬǵǳǲǯȀǫǲǥǣǶȀ�ǵ�
3R(�ǮǲǰǰǷǶǣǶǲǴǣǰǬ�
��

���
��������ǅǈǉǅǇǅƽǄǅ��ǅǳǣǵǱǲǵǶȀ�ǳǲǴǣǪǨǱǬȃ�
ȁǯǨǮǶǴǬǻǨǵǮǬǰ�ǶǲǮǲǰ��ǃǲǱǶǣǪ�ǷǵǶǴǲǭǵǶǥǣ�ǧǲǯǪǨǱ�
ǥǿǳǲǯǱȃǶȀǵȃ�ǮǥǣǯǬǸǬǺǬǴǲǥǣǱǱǿǰ�ǵǳǨǺǬǣǯǬǵǶǲǰ�Ǳǣ�
ǲǤǨǵǶǲǻǨǱǱǲǭ�ǵǹǨǰǨ��ǆǨǴǨǧ�Ǳǣǻǣǯǲǰ�ǷǵǶǣǱǲǥǮǬ�
ǥǱǬǰǣǶǨǯȀǱǲ�Ǭ�ǳǲǯǱǲǵǶȀȂ�ǳǴǲǻǬǶǣǭǶǨ�
ǵǲǳǴǲǥǲǧǬǶǨǯȀǱǷȂ�ǧǲǮǷǰǨǱǶǣǺǬȂ��ǆǴǬ�
ǱǨǳǴǣǥǬǯȀǱǲǰ�ǳǲǧǮǯȂǻǨǱǬǬ�ǥǲǫǰǲǪǨǱ�ǥǿǹǲǧ�
ǮǲǱǶǴǲǯǯǨǴǣ�Ǭǫ�ǵǶǴǲȃ� 

ƸǨǴǵǬȃ�Y���3UR

Ƹ�ǥǨǴǵǬǬ�Y���3UR�ǬǰǨǨǶǵȃ�ǵǯǲǶ�ǴǣǵǼǬǴǨǱǬȃ�ǧǯȃ�ǷǵǶǣǱǲǥǮǬ�ǴǣǫǯǬǻǱǿǹ�ǰǲǧǷǯǨǭ�ǴǣǵǼǬǴǨǱǬȃ�
6ZLLWFK�+RPH�([W��Ǆǣ�ǱǨǰ�ǱǣǹǲǧȃǶǵȃ�ǮǯǨǰǰǿ�$���%���69RXW��6*QG�ǧǯȃ�ǳǲǧǮǯȂǻǨǱǬȃ�
ǧǲǳǲǯǱǬǶǨǯȀǱǿǹ�ǷǵǶǴǲǭǵǶǥ��

&ǤǴǲǵ�Ǯ�ǫǣǥǲǧǵǮǬǰ�ǱǣǵǶǴǲǭǮǣǰ

ǈǬǵǶǨǰǱǣȃ�ǮǱǲǮǣ�ǴǣǵǳǲǯǲǪǨǱǣ�Ǳǣ�ǳǯǣǶǨ�ǮǲǱǶǴǲǯǯǨǴǣ�ǳǲǧ�ǮǴǿǼǮǲǭ�ǮǲǴǳǷǵǣ��ƺǯȃ�ǶǲǦǲ��
ǻǶǲǤǿ�ǵǤǴǲǵǬǶȀ�ǮǲǱǶǴǲǯǯǨǴ�Ǯ�ǫǣǥǲǧǵǮǬǰ�ǱǣǵǶǴǲǭǮǣǰ��ǱǣǪǰǬǶǨ�Ǭ�ǷǧǨǴǪǬǥǣǭǶǨ�ǵǬǵǶǨǰǱǷȂ�
ǮǱǲǳǮǷ����ǵǨǮǷǱǧ�

ǈǬǵǶǨǰǱǣȃ�ǮǱǲǳǮǣ�

ǆǲǴǶ�(WKHUQHW� 6ORW��
�ǶǲǯȀǮǲ�
Ƿ�ǰǲǧǨǯǬ�
Y���3UR��



ǆǲǧǮǯȂǻǨǱǬǨ�ǶǨǹǱǬǮǬ
ǆǲǧǮǯȂǻǣǨǰ�ǤǯǲǮ�ǳǬǶǣǱǬȃ�ǥ�ǵǨǶȀ�ǳǨǴǨǰǨǱǱǲǦǲ�ǶǲǮǣ�ǻǨǴǨǫ�ǣǥǶǲǰǣǶǬǻǨǵǮǬǭ�ǥǿǮǯȂǻǣǶǨǯȀ���ƶ��ǈǲǨǧǬǱȃǨǰ�
ǮǲǱǶǴǲǯǯǨǴ�F�ǤǯǲǮǲǰ�ǳǬǶǣǱǬȃ�
9LQ�²��ǳǲǧǮǯȂǻǣǨǰ�Ǯ�©�ª�ǤǯǲǮǣ�ǳǬǶǣǱǬȃ
*QG�²��ǳǲǧǮǯȂǻǣǨǰ�Ǯ�©²ª�ǤǯǲǮǣ�ǳǬǶǣǱǬȃ

ǆǲǧǮǯȂǻǣǨǰ�Ǯ�ǥǿǹǲǧǣǰ�ǶǨǹǱǬǮǷ��ǮǲǶǲǴǲǭ�ǳǯǣǱǬǴǷǨǰ�ǷǳǴǣǥǯȃǶȀ�ǵǲǦǯǣǵǱǲ�ǵǹǨǰǨ�ǳǲǧǮǯȂǻǨǱǬȃ��
ƸǄƿǃƶǄƿƻ��ǆǴǬ�ǳǲǧǮǯȂǻǨǱǬǬ�ǱǣǦǴǷǫǮǬ�ǵ�ǤǲǯȀǼǬǰ�ǳǷǵǮǲǥǿǰ�ǶǲǮǲǰ�ǲǤȃǫǣǶǨǯȀǱǲ�ǬǵǳǲǯȀǫǲǥǣǶȀ�
ǲǦǴǣǱǬǻǬǶǨǯȀ�ǳǷǵǮǲǥǲǦǲ�ǶǲǮǣ�ǥǲ�ǬǫǤǨǪǣǱǬǨ�ǥǿǹǲǧǣ�ǮǲǱǶǴǲǯǯǨǴǣ�Ǭǫ�ǵǶǴǲȃ��ƸǵǨ�ǳǴǬǤǲǴǿ�ǳǲǧǮǯȂǻǣǨǰ�
Ǯ�ǮǯǨǰǰǣǰ��ǮǲǶǲǴǿǨ�ǵǦǴǷǳǳǬǴǲǥǣǱǿ��ǇǨǯǨ���Ǭ�Ƕ��ǧ���
1&�²�ǱǲǴǰǣǯȀǱǲ�ǫǣǰǮǱǷǶǿǭ�ǥǿǹǲǧ�ǴǨǯǨ
&�²�ǲǤǽǬǭ�ǥǿǹǲǧ�ǴǨǯǨ
12�²�ǱǲǴǰǣǯȀǱǲ�ǴǣǫǲǰǮǱǷǶǿǭ�ǥǿǹǲǧ�ǴǨǯǨ

ƺǯȃ�ǳǲǧǮǯȂǻǨǱǬȃ�ǷǵǶǴǲǭǵǶǥ�ǵ�ǳǬǶǣǱǬǨǰ�����Ƹ�ǳǲǧǮǯȂǻǣǨǰ�ǸǣǫǷ�ǻǨǴǨǫ�ǣǥǶǲǰǣǶ�Ǳǣ�ǮǯǨǰǰǷ�12��ƺǣǯǨǨ�
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